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FOUNDATION ACTIVITY IN 2023

INTRODUCTION

The year under review was marked by the publication of the book Alpine Passes of Switzerland and
the passing of the Foundation's baton to a younger generation.

TIME FOR YOUTH : RICHARD DE TSCHARNER HANDS OVER THE REINS TO HIS SON NEVIL

Buoyed by the gualities of the successive generation, Richard de Tscharner, Chairman of the Board
since the Foundation was created in 2008 and now at the end of his photographic projects, has
announced his intention to hand over the running of the Foundation to the younger generation. To this
end, Guy Vermeil and Igor Ustinov, who have been on the board since Caréne's inception in 2008, and
Todd Brandow, who joined in 2016, have agreed to step down. Initially, the Chairman had considered
doing the same, but to ensure a smooth transition, he finally agreed to stay on for a while. He thanked
the outgoing members for their loyalty, wise counsel, and friendship.

Among the more senior members, William Ewing, in his capacity as curator, also remains on the Board
and is available to ensure a smooth handover to the younger generation, represented by Nevil de
Tscharner, who takes over as Chairman, Roger Oltramare, who assumes the position of Vice-Chairman,
Laetitia de Tscharner and Alexandre Robert-Tissot.

THE FOUNDATION’S ATTRIBUTIONS IN 2023

In line with our agreements, over the past year, we have continued to support the Him Shikar
Caréne Ustinov School in Nele (Nepal) and Factum Arte in favour of the Bakor Monoliths project
(Nigeria). A major effort was the publication of the book Alpine Passes of Switzerland, funded by
the Foundation and published in September in German and English by Scheidegger & Spiess and in
French by Infolio.

HimM SHIKAR CARENE USTINOV SCHOOL, NELE

Shortly after the 2015 earthquake in Nepal, Paul Metzener and Kdthi Flihmann founded the
association Unterstitzung fir Nepal and made numerous visits to Nele to provide advice, comfort and
financial support. Paul Metzener's expertise in earthquake-resistant construction and Lok Thapa's local
support were essential to the successful reconstruction of the village of Nele by its inhabitants. By
circumventing the administrative authorities, the village of Nele again took form, whereas red tape
hindered the situation elsewhere.

It was to honour these efforts by Paul Metzener and Kathi Flihmann that we wanted to participate in
constructing a new school in Nele to offer the local population an additional opportunity to provide
their children with an education. The Sir Peter Ustinov Foundation and the Caréne Foundation provided
a significant part of the construction budget. On 14 October 2017, in the presence of the children of
Nele, a very moving ceremony took place to officially hand over the keys of the Him Shikar Carene
Ustinov School. It was an opportunity for an entire village to show its grateful appreciation to Paul
Metzener, Kathi Flihmann and the donors.



This was followed by the initial years of getting set up, during which legitimate difficulties were
overcome, and then the COVID years, which severely affected Nepal, mainly through the paralysis of
tourism. The Him Shikar Caréne Ustinov School suffered an enforced closure for many months, resulting
in the departure of several teachers. Paul Metzener remained in constant contact with Lok Thapa and
his association Unterstltzung flr Nepal, provided CHF 29,000 - 33,000 a year to ensure the school's
survival, CHF 6,000 of which came from the Sir Peter Ustinov and Caréne Foundations respectively. In
November 2023, Paul Metzener once again visited Nele, accompanied by Swiss teachers, to gain a
detailed understanding of the institution's organisational and financial challenges and improve the
knowledge of the teaching staff on site.

The main objectives were confirmed:

e The children must continue to be able to attend school in Nele

e In the medium term, the school must become as autonomous as possible in terms of its
administrative and financial management

e An effort must be made to catch up with the salaries of the teaching staff due to the unpaid
periods during the COVID

e Improvements in financial management and accounting are essential, and it is crucial to
motivate parents to pay at least some of the school fees.

Lok Thapa and Paul Metzener informed the authorities and parents that Unterstlitzung fir Nepal would
continue its support if their proposals were implemented.

FACTUM ARTE — THE BAKOR MIONOLITHS IN SOUTH-EAST NIGERIA

After an initial grant in 2020 aimed at preserving ancestral monoliths in south-east Nigeria, Factum
Arte, and in particular Ferdinand Saumarez Smith, who is overseeing this effort, contacted us again in
2022 seeking funding to digitise and archive the world of these monoliths in 3D, to ensure their security
and preservation. A total of EUR 100,000 has been granted for these efforts, including EUR 30,000 for
the 2023 financial year and the preparatory work required to submit the file to include the Bakor
Monoliths on UNESCO's World Heritage List. For more details on these subjects, | invite you to consult
the activity reports for 2019 and 2022.

The National Commission on Museums and Monuments (NCMM), an agency of the Federal
Government of Nigeria, recently received an official communication from UNESCO, indicating that the
submission was deemed to meet the standard of completeness. The latest news is that the file is now
in the hands of the Advisory Council (ICOMOS). We eagerly await the organisation's final communiqué.

ALPINE PASSES OF SWITZERLAND

Thanks to its three authors, what was initially intended to be a photographic project has become a high-
quality history book illustrated with archive and contemporary photographs representing the Alpine
passes that have marked the history of the Swiss Confederation.

This elegant and timeless book takes the reader on a journey back in time to discover those places of
passage that are an undeniable part of our country's cultural heritage. As this is a book about the
transmission of knowledge and deals with a subject that is not well represented on the shelves of
bookshops, the Foundation Board agreed that the Foundation should cover the production costs.



2023 ACCOUNTS

The publication of the above-mentioned book substantially affected expenses for the 2023 financial
year.

Production and transport costs included CHF 192,841, of which CHF 126,600 were publishing costs
incurred with Genoud Arts Graphigues SA, and CHF 32,275 were translation costs.

Excluding this exceptional charge, and given the absence of an exhibition during the year, production
costs amount to CHF 9,703 in 2023, down from CHF 36,505 in 2022. The absence of prints for
exhibitions also led to a reduction in inventory of CHF 3,437, compared with an increase of CHF 25,475
in 2022.

Other operating expenses remained within the norm at CHF 111,043, compared with CHF 97,874 the
previous year.

Total operating expenses thus amounted to CHF 317,024, compared with CHF 108,904 in 2022.

On the other hand, operating income amounted to CHF 72,595, compared with CHF 2,088 the previous
year. This includes the sale of 810 copies of the book on the Alpine passes, sold by subscription, for a
total of CHF 56,158, as well as proceeds from the sale of photographic prints, amounting to CHF 16,436.
This results in an operating loss of CHF 244,429 in 2023, compared with CHF 106,817 in 2022.

The financial results include investment income and expenses and donations paid and received.

After a complicated 2022, in which losses on securities resulted in a financial loss of CHF 114,905, 2023
was a calmer year, with a financial loss of CHF 2,097.

On the donations side, CHF 34,929 was paid out during the year under review, compared with the
CHF 76,818 allocated in 2022.

Lastly, donations received during 2023 amounted to CHF 500,992, compared with CHF 200 the
previous year.

This resulted in a non-operating income of CHF 463,966 for 2023, compared with a loss of CHF 76,618
in 2022.

This means a net profit of CHF 219,536 for the 2023 financial year, compared with a loss of CHF 298,340
in 2022.

On 31 December of the year under review, the balance sheet total stood at CHF 1,180,660, of which
CHF 384,147 was represented by financial assets and CHF 779,198 by the value of the inventory of silver
prints and framed large formats, with the balance represented by accruals and deferred income.

Nevil von Tscharner
Chairman of the Foundation Board



Déclaration d’intégralité pour le contrdle restreint de Fondation Caréne, relative
aux comptes annuels de I'exercice 2023

a l'intention de Fiduciaire FIDAG SA

Nous délivrons la présente déclaration d‘intégralité en relation avec votre contrdle restreint des
comptes annuels (bilan, comptes de résultats et annexe) de Fondation Caréne pour I'exercice arrété
le 31 décembre 2023. Le but de votre contrile est de déterminer s'il existe des éléments permettant
de conclure que les comptes annuels et la proposition concernant I'emploi du bénéfice ne sont pas
conformes dans tous leurs aspects significatifs a la loi suisse et aux statuts.

Nous reconnaissons la responsabilité du conseil de fondation en ce qui concerne |‘établissement des
comptes annuels. Le conseil de fondation a approuvé les comptes annuels. Nous confirmons que les
exigences légales, pour qu'il soit procédé a un contréle restreint, sont réunies.

Nous vous confirmons, en toute bonne foi, les éléments suivants :

- Les comptes annuels sont conformes a la loi suisse et aux statuts et, a cet égard, ne comportent
pas d'anomalies significatives (erreurs dans la saisie, I'évaluation, la présentation ou la publication.
L'omission d'indications en fait également partie).

- Toutes les informations, tous les livres et documents comptables, ainsi que la correspondance
commerciale et les procés-verbaux de toutes séances du conseil de fondation ont été mis a votre
disposition. Par ailleurs, nous vous avons accordé un acces illimité a toutes les personnes que vous
avez estimé nécessaire d'interroger pour obtenir votre assurance d'audit.

- La fondation s’est conformée a tous les accords contractuels et prescriptions légales (p. ex. en
matiére d'impbts directs, de TVA, d’assurances sociales, de protection de I'environnement) dont le
non-respect pourrait avoir une incidence significative sur les comptes annuels.

- Les informations que nous vous avons fournies concernant l'identification des parties liées sont
complétes. De plus, la mention des avoirs et dettes a I'égard de parties liées (art. 959a, al. 4 CO)
est compléte et exacte.

- Nous n‘avons aucune nécessité ou intention de liquider la fondation ou de restreindre de fagon
notable ses activités. Nous n‘avons pas non plus connaissance d'événements qui portent
sérieusement préjudice a la capacité de la société a continuer son exploitation (« going concern »).

- Nous vous avons communiqué dans le détail la constitution, la dissolution et I'état des réserves
latentes (art. 959¢, al. 1, ch. 3 CO).

- Nous n’avons aucun projet ou intention susceptible d'influencer de maniere significative
I'établissement du bilan, I"évaluation ou la présentation des actifs et des passifs reflétés dans les
comptes annuels.

- La fondation est l'ayant droit de tous ses actifs. Aucun d’entre eux n‘a été nanti, a |'exception de
ceux mentionnés dans les comptes annuels publiés dans I'annexe.

- Nous avons correctement enregistré et présenté tous les passifs et tous les engagements
conditionnels (garanties, cautionnements et déclarations similaires envers des tiers).

- Tous les événements significatifs postérieurs a la date du bilan sont enregistrés et présentés dans
les comptes annuels. Nous vous informerons immédiatement de tout événement dont nous aurons
connaissance jusqu‘a la date du conseil de fondation et susceptible d'influencer de maniére
significative les comptes annuels.

- Nous vous avons présenté tous les contrats de crédit. Les conditions y relatives étaient respectées
a la date du bilan et le sont a la date de signature de la présente déclaration d'intégralité.



- Nous avons respecté les dispositions de la loi sur I'infrastructure des marchés financiers (LIMF) lors
de la négociation de dérivés, ou, cas échéant, nous attestons que nous n'avons effectué aucune
opération sur dérivés au cours de |'exercice et que nous n'en avons pas non plus en cours au
terme de celui-ci.

-« Nous sommes responsables du respect des prescriptions légales et autres dans le domaine de la
TVA. Nous garantissons, en particulier, que la TVA est correctement décomptée en Suisse et, cas
échéant, a I'étranger et que les incertitudes dans le domaine de la TVA seront clarifiées sans
retard. Nous avons suivi correctement les modifications de la loi, les décisions de justice et les
changements de pratique des autorités fiscales ayant une incidence sur notre entreprise. Selon nos
clarifications, il n'existe pas de risques significatifs en matiére de TVA ou les risques connus ont été
pris en compte de maniére appropriée dans les comptes annuels. »

Sion, le 15 mars 2024 Fondation Caréne

Annexe
Un exemplaire signé des comptes annuels



Fondation Caréne - Sion

Tableau 1
BILANS AUX 31 DECEMBRE (en CHF) Mates 2

Tableau 3 023 2022
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Trésorerie 60'241 16288
Placements 1 323'907 144623
Stocks photos et divers 2 779'198 782635
Imp6t anticipé 122 122
Actifs de régularisation 3 17'193 15806
TOTAL DE L'ACTIF (_IIRCULANT 1'180'661 959'474
TOTAL DE L'ACTIF 1'180'661 959'474
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS
Passifs de régularisation 4 3'500 3500
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 3'500 3'500
Provision pour fluctuation de cours 37'800 36'150
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 37'800 36'150
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 41'300 39'650
CAPITAUX PROPRES
Capital de dotation 1'000'000 1000000
Bénéfice reporté -80'176 218'164
Résultat de I'exercice 219'537 -298'340
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1'139'361 919'824
TOTAL DU PASSIF 1'180'661 959'474

RA2023.xlsx

Imprimeé le 15.03.2024



Fondation Caréne - Sion

Tableau 2
Notes
COMPTES DE RESULTAT DES EXERCICES (en CHF) Tableau 3 2023 2022
Produits nets des ventes de biens 72'595 2088
Produits 72'595 2'088
Variation stock de marchandises -3'437 25475
Frais de production et transport -202'544 -36'505
Autres charges d'exploitation -111'043 -97874
Charges -317'024 -108'904
PERTE D'EXPLOITATION -244'420  -106'816
Charges financiéres -408 -868
Produits financiers 1'725 0
Gains sur titres 14'661 2'987
Perte sur titre -16'428 -176'740
Perte sur change 0 -295
Gain de change 3 0
Variation provision pour fluctuation de cours -1'650 60010
Résultat financier -2'097 -114'906
Dons versés -34'929 -76818
Dons regus 500992 200
Résultat hors exploitation 466'063 -76'618
RESULTAT NET 219'537 -298'340
i .

RA2023 xlsx Imprimé le 15.03.2024



Fondation Caréne - Sion

Tableau 3

JUSTIFICATION DES POSTES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT (en CHF)

1. Placements

LOF Gener pa Unhg.
HBM Healthcare Investment
Rockley Photonics HLDGS
Antartica AAP SAP

Evaluation

31.12.2023 31.12.2022
109'165 94'504
41'998 461230

0 3889

172'744 0
323'907  144'623

Les actions sont évaluées a la valeur boursiére. Les variations de cours sont comptabilisées en gains et

pertes sur titres.

La provision pour fluctuation de cours de CHF 37'800 (CHF 36'150 en 2022) a été adaptée au 25% de

la valeur boursiére.

2. Stocks photos et divers 31.12.2023 31.12.2022
Stocks photos et divers 779'198 782°635
779'198 782'635

3. Actifs de régularisation 31.12.2023 31.12.2022
TVA sur créanciers 1'559 2052
Assurance Helvetia 2206 2206
Loyers payés d'avance 13160 11280
Assurance Zirich 268 268
17'193 15'806

4. Passifs de régularisation ) 31.12.2023 31.12.2022
Provision comptabilité, révision et divers 3'500 3500
3'500 3500

5. Frais de production et transport 31.12.2023 31.12.2022
Douglas Parson 1228 3091
Marco Colucci 2'366 23787
Photorotation, Fine art papier 3'069 4'175
Frais de transport, livraison 3'040 3241
Frais d'exposition (rétrocessions versées) 0 2212
Frais de production et distribution livre "Pays des cols" * 192'841 0

' 202'544 36'505

* dont CHF 126'600 frais édition Genoud Entreprises d'arts graphiques et CHF 32'275 de frais de

traduction.

6. Autres charges d'exploitation

Frais de graphisime
Frais de fonctionnement et administratifs
Charges locatives et d'infrastructure

Honoraires consultants

RA2023 xlsx

31.12.2023
15'056

4'809

31'178
60'000
111'043

31.12.2022
1794

5012
30'156
60912
97'874

A7

Imprimé le 15.03.2024



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

(fondations classiques soumises au contrdle restreint)

Exercice

2023

1. Organisation de la fondation

Nom de la fondation (art. 959c al. 2 ch. 1 CO)

Siége de la fondation (art. 959c al. 2 ch. 1 CO)

Adresse de correspondance
Personne de contact

Rue

NPA

Localité

Téléphone

Fax

Adresse email

Site internet

Statuts

Date des derniers statuts

Réglement

Date du réglement en vigueur

Moyenne annuelle du nombre d'employés a plein temps (art. 959¢ al. 2 ch. 2 CO)

RA2023 xIsx

Fondation Caréne

Sion
de Tscharner Richard
Les Grands Champs
3, Route de Chanivaz
1164

Buchillon

richard.detscharner@fondationcarene.org

24.02.2017

02.12.2010




Membres du conseil de fondation/droit et mode de signature (art. 16 Il let. a OgLACCS), rémunération (art. 84 al. 2
CC; art. 24 LACCS; art. 15 et 16c OgLACCS)

. Salarié de la Jetons de . . . .
Nom et Prénom fondation/montant | présence/montant Fonction Droit de signature| Mode de signature

von Tscharner Nevil président Sl signature collective a
deux

Robert-Tissot Finn Alexandre membre oui 5'9"3tu":ez¢;||ectlve a

Ewing William membre oui signature collective a
deux

von Tscharner Laetitia membre aul signature collective a
deux

von Tscharner Richard membre oui signature collective a
deux

Oltramare, Roger vice-président oui s'gnat“rz:ﬂ'“t“’e a

Non-membres du conseil de fondation/droit et mode de signature (art. 16 Il let. a OgLACCS), rémunération (art. 84
al. 2 CC; art. 24 LACCS; art. 15 et 16¢c OgLACCS)

Nom et Prénom Sulgriedo i i i Fonction Droit de signature| Mode de signature

fondation/montant | présence/montant

Néant
Organe de révision (art. 16 Il let. b OgLACCS)
Date de désignation de l'organe de révision 18.02.2008
Raison sociale de l'organe de révision Fiduciaire FIDAG SA, a Martigny
Personne de contact Suzanne Meyer
Adresse Rue des Cédres 9
NPA 1920
Localité Martigny
Télephone 0277217121
Fax 027 7217122
Adresse email suzanne.meyer@fidag-sa.ch
Site Internet www.fidag-sa.ch

RA2023.xlsx TN ]




En cas de fluctuations importantes ou anormales/extraordinaires du patrimoine durant I'exercice sous revue

Description de la perte ou du gain substantiel

voir tableau 2 : comptes de résultat

Explications

voir tableau 3

Mesures envisagées

Néant

Informations sur les principes comptables appliqués non prescrits par la loi (art. 959c al. 1 ch. 1 CO)

Néant

Informations et commentaires concernant les postes du bilan et du compte de résultat (art. 959¢ al. 1 ch. 2 CO)

voir tableau 3 ;
Selon séance du Conseil de Fondation du 6 février 2024, le Conseil de Fondation a décidé de prendre en charge la grande partie

des colts de ces ouvrages "Pays des Cols" a hauteur de CHF 135'691 qui a été financée par du mécénat.

Montant global provenant de la dissolution des réserves de remplacement et des réserves latentes supplémentaires
dissoutes, dans la mesure ou il dépasse le montant global des réserves similaires nouvellement créées, si la présentation
du résultat économique s'en trouve sensiblement améliorée (art. 959c¢ al. 1 ch. 3 CO)

Néant

Raison de commerce, forme juridique et siége des entreprises dans lesquelles une participation directe ou une
participation indirecte importante est détenue, ainsi que part du capital et part des droits de vote (art. 959¢ al. 2 ch. 3 CO)

Néant

Valeur résiduelle des dettes découlant d'opérations de crédit-bail assimiliables a des contrats de vente et des autres dettes
résultant d'opérations de crédit-bail, dans la mesure ol celles-ci n"échoient pas ni ne peuvent étre dénoncées dans les
douze mois qui suivent la date du bilan (art. 959c al. 2 ch. 6 CO)

Néant

RA2023 xIsx | %/’—
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Dettes envers des institutions de prévoyance (art. 959¢ al. 2 ch. 7 CO)

Néant

Montant total des siretés constituées en faveur de tiers (art. 959¢ al. 2 ch. 8 CO)

Néant

Montant total des actifs engagés en garantie des dettes de I'entreprise et celui des actifs grevés d'une réserve de propriété
(art. 959¢ al. 2 ch. 9 CO)

Néant

Obligations légales ou effectives pour lesquelles une perte d'avantages économiques apparait improbable ou est d'une
valeur qui ne peut étre estimée avec un degré de fiabilité suffisant (engagement conditionnel) (art. 959¢ al. 2 ch. 10 CO)

Néant

Explications relatives aux postes extraordinaires, uniques ou hors période du compte de résultat (art. 959¢ al. 2 ch. 12 CO)

Néant

Autres informations et/ou événements importants postérieurs a la date du bilan (art. 959¢ al. 2 ch. 13 CO)

Néant

En cas de démission de I'organe de révision avant le terme de son mandat, les raisons de ce retrait (art. 959¢ al. 2 ch. 14
CO)

Néant
Divers
Engagement en faveur de tiers
Cautionnement de Lombard Odier pour loyer CHF 11'280

Lieu et date Signatures
Sion, le 15 mars 2024 7

RA2023.xisx
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